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Oficio G.I.P.M. N° 0491

Tegucigalpa M.D.C, 04 de mayo de 2018
Sefora
Alissar Chaker
Representante Residente Adjunta
Programa de las Naciones Unidas
Para el Desarrollo (PNUD)
Su Oficina

Distinguida Sra. Chaker:

De la manera mas cordial y atenta me dirijo a usted deseandole éxitos en su importante gestion en
el Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo.

El motivo de la presente es para manifestarle que, en seguimiento a la Junta del Proyecto de Apoyo
al IPM, se le remite la documentacion siguiente:

a) informe de la Junta de Proyectos

b) Copia de la lista de asistencia de la Junta de Proyectos llevada a cabo el jueves 26 de abril de 2018

c) Ayuda Memoria de la Junta de Proyectos anteriormente mencionada debidamente firmada, para su
firma y envio de un ejemplar a IPM.

Tal como se acordd en dicha reunién, se informé a la Junta Directiva del IPM sobre la extension del
tiempo del proyecto, el cual finalizarla en el 2019, segun el nuevo cronograma adjunto,tanto en el
Informe de la Junta como en la Ayuda Memoria.

Sin otro particular me suscribo de usted, con mis mas altas muestras de consideraciéon y estima.

JELB/Unidad de Planificaciéon*
7 ofnchive
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JUNTA DE PROYECTOS

Proyecto 00051400: “Apoyo para el Fortalecimiento del Instituto de Prevision Militar”

AYUDA MEMORIA

En la ciudad de Tegucigalpa, Municipio del Distrito Central, reunidos en la Sala de Juntas
del Sexto Nivel del Instituto de Previsién Militar el dia jueves 26 de abril del afio 2018 a las
2:30 pm., se llevd a cabo la Junta del Proyecto 00051400: “Apoyo para el Fortalecimiento
del Instituto de Previsién Militar”, con Ejecutivos y Técnicos del Instituto de Previsién Militar
y del Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo, los cuales se detallan a
continuacion:

POR PARTE DE IPM:

Gral. José E. Leva Gerente

Cmdo. (R) Danilo Valladares Sub-Gerente de Operaciones y Bienestar Social

Tte. Cnel. Otto Mejia Jefe de la Division  Talento Humano

Lic. Julio Cesar Chinchilla Jefe de la Unidad de Planificacién y Control de Gestién
Ing. Carlos Solorzano Jefe de la Divisidon de Sistemas Empresariales

Abog. Claudio Santos Asesor Legal

Lic. Sandra Paz Jefe de la Unidad de Evaluacién y Control de Riesgos
Lic. Fabiola Carvajal Planificador

Lic. Gissela Espinoza Asistente de la Divisién de Talento Humano

POR PARTE DEL PNUD:

Ing. Alissar Chaker Representante Residente Adjunta del PNUD
Lic. Dina de Salinas Especialista en Gestién (PMSU) PNUD

Los puntos en la Agenda se desarrollaron de la manera siguiente:

1. INTRODUCCION

El Gral. José E. Leva dio inicio a la reunién a las 14:30 horas, presentando al equipo
involucrado en el proyecto por parte del IPM. Seguidamente brindé un breve resumen
de los antecedentes del proyecto apoyado por el PNUD orientado al fortalecimiento
del Instituto de Prevision Militar. Inmediatamente despues inicié con la presentacién del
informe de la Junta de Proyectos.
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Ayuda Memoria Junta de Proyectos IPM-PNUD

INFORME PARA LA JUNTA DE PROYECTOS

El Gral José E. Leva informd sobre los avances que el proyecto ha tenido a diciembre
del afio 2017, tal como se detalla a continuacion:

A. Antecedentes Del Proyecto

B. Situacién Actual Del Proyecto

El Gral. Leva detallé los avances a diciembre de 2017 de cada producto esperado en
cada consultoria de la 2% Fase.

Actividad 1: Implementacién de mejores practicas en la organizacién general,
fortaleciendo el area de Talento Humano, los procedimientos y los planes certificados
para la gestion del mismo.

1 Elaboracién de TDRs y proceso para la contratacion del consultor. Dicho proceso
se realiz6 en dos ocasiones debido a que los candidatos no cumplian con los
requisitos minimos.

0 Se contraté el candidato, quien inicié la consultoria en enero 2018

Actividad 2: Metodologia de gestién de procesos y de gestién del cambio personalizada
al IPM; redisefio de los procesos del Instituto en base a las tecnologias que los
automatizan con sus respectivos indicadores de costo, tiempo y calidad.

[ Se elaboraron los TDR de la consultoria

[ Esta consultorfa iniciard una vez que esté implementado el cambio de sistema
(Software Byte).
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Ayuda Memoria Junta de Proyectos IPM-PNUD

Actividad 3. Certificacién del cambio de sistema de informacion del Instituto para la
actualizaciéon y disefio de una plataforma de Inteligencia de Negocios que permita al
Instituto contar con una herramienta de mineria de datos.

' Se elaboraron los TDR de la consultoria y se llevé a cabo el proceso de
seleccién del candidato de la consultoria, contratando al Sr. Julio Larios

B Porcentaje de avance de las auditorias a realizar en los médulos: 22.5% -
Recibido 3 de los 4 productos acordados

1 Porcentaje de avance de disefio de la plataforma: 30% - recibido 4 de los 10
productos acordados

Actividad 4: Formalizacién de la gestiéon a través de la implantacién de un sistema
integral de gestion de riesgos, lo cual es un paso para la mejora de la gestién a
través de un Marco y Estrategia de Gestién de riesgos y la cultura de riesgos en la
institucion.

I Se elaboraron los TDR de la consultoria y se llevéd a cabo el proceso de seleccién

del candidato de la consultoria., sin embargo, ninguno calificé.

B Se realizé6 una segunda convocatoria, quedando fracasada nuevamente, ya gue no
participaron.

[ Se realizé6 una tercera convocatoria, la comisién evaluadora presentd su informe
en el 2018, con la recomendacién de candidatos.

C. Estado de Riesgos |dentificados
El Gral. Leva explicé que existen medidas de mitigaciéon para los riesgos identificados.

MEDIDA DE PREVENCIONO _ MEDIDA DE PREVENCIC

 RIESGOIDENTIFICADOPRODOC  MITIGACION IMPLEMENTADAYPOR NUEVOSRIESGOS —  ymcacionivpieme

QUiEN. IDENTIFICADOSALAFECHA = oryicry porgy

La disponibilidad de los recursos

suficientes con antelacion, para Atrasos en el proceso de
oder aplicar las recomendaciones El IPM maneja sus partidas contratacion de un e s
pocer apt N ‘ nejasus par 5 ‘  Modificacion de TDR dentro de lo
surgidas a partir del presente presupuestarias paramitigareste  consuitor por no encontrar ue se pueda
proyecto pararealizar la fase de riesgo al experto para llevar a 4 P
implementacién del Plan cabo el proceso

Estratégico.
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Ayuda Memoria Junta de Proyectos IPM-PNUD

D. Ejecucién Financiera

El Gral. José E. Leva presenté el cuadro de gastos que se obtuvieron en los afios
2011- 2017.

~Instituto de : e : .
Prevision ~ 36250000 ~ 000 3413613 17152651 7,78320 0.00 000 954039 139,513.77
Militar ' o

PNUD 15,686.82 7,771.00 791582 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00

Totales 378,186.82 7,771.00 42,051.95 171,526.51 7,783.20 0.00 0.00 9,540.39 139,513.77

Recursos Comprometidos ~ 76,74937
Efectivo Disponible 62,764.40

Se detallé que los recursos comprometidos son para el pago de las consultorias
que se estan realizado en el 2018 que son del producto 1 y 3.

Se hace notar que el efectivo disponible no cubre la oferta seleccionada de la
consultoria de Riesgos, En este sentido el PNUD enviard una nota indicando los
requerimientos de fondos, con el propésito de que el Gral. Leva pueda solicitar a
la Junta Directiva los recursos requeridos.

Asimismo, se recordd que la Junta Directiva de IPM aprobé en el 2015 US$50,000,
los cuales serfan para la consultoria de Procesos, actividad contemplada en el Plan
de Trabajo 2018.

E. Beneficiarios de Proyecto

Personal del IPM: como beneficiarios directos al aplicar las recomendaciones
realizadas por cada consultoria

Beneficiarios del IPM: los afiliados del IPM a quienes se les otorga oportunamente
el pago de sus prestaciones sociales
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Ayuda Memoria Junta de Proyectos IPM-PNUD

F. Perspectiva de Género en el Proyecto

El Proyecto estd orientando al fortalecimiento de la capacidad institucional,
incluyendo todos sus afiliados sin discriminacién ya que las politicas institucionales
son inclusivas.

La procedencia del recurso humano y la poblacién de los afiliados y beneficiarios

estan integrados de las distintas etnias del pais especialmente misquitos, garifunas
y lencas.

G. Propuesta de Cambios o Ajustes del Proyecto

Pasos a seguir incluyend

_ Cambio sugerido Justificacion del cambio _ gestiones con el

Atrasos en el proceso de
contratacidn de los
consultores

Readecuaciéon de los

Reajuste en los tiempos del
: tiempos programados

proyecto

COMENTARIOS DE LA JUNTA

a) Una vez finalizada la presentacién, el Gral. José E. Leva solicitd la extensién del
tiempo del proyecto a lo que la Lic. Dina de Salinas consideré que es vélido
extender el proyecto hasta el 2019, una vez que finalice la cuarta consultoria.
Asimismo, inform6 que para esa consultoria no se tienen los fondos, a lo que se
le explicé que esos fondos fueron los autorizados por la Junta Directiva de IPM
(aproximadamente US$50,000.00), pero que aln no han sido transferidos.

b) La Representante Residente del PNUD, Alissar Chaker dio por recibido el informe,
manifestando su satisfaccién de tener a IPM como uno de los asociados que san
seguimiento a las recomendaciones ademds de ser sostenibles para darle
continuidad.

c) Las ejecutivas de PNUD solicitaron un resumen de los objetivos cumplido en los
afios anteriores, los cuales seran enviados por IPM posteriormente. Esto incluird la
actualizacion de las perspectivas del mapa estratégico del IPM.
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Ayuda Memoria Junta de Proyectos IPM-PNUD

d) Se puede considerar una 3era Fase de esta 2da etapa que pueda hacerse
finalizando la consultoria de procesos para evaluar los avances que se ha tenido
con la Asistencia que PNUD ha brindado.

e) Las ejecutivas de PNUD ofrecieron brindar a IPM una charla sobre la agenda 20/30
a la cual el Gral. Leva aceptd, considerando que serfa conveniente para el Comité
de Inversiones. PNUD definird una fecha probable dependiendo de la disponibilidad
del especialista que darfa dicha charla.

ACUERDOS

a) Aprobacién del Informe de Proyecto
b) Aprobacién de extensién del proyecto, sujeto a la aprobacién de la Junta
Directivas de IPM, asi como el cronograma de trabajo.

. e Trabai . 50 del P

Consultoria de Talento Humano

Finalizacion de la consultoria de
Certificacion del Sistema

Consultoria de Implantacion de . , ATy ' T T F
Riesgos

Consultoria de Procesos

CIERRE DE LA JUNTA

Sin mas que agregar, la Junta finalizé a las 3:40 p.m.

ALISSAR CHAKER
REPRESENTANTE RESIDENTE ADJUNTA
PNUD
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